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การประชุมคณะท างานปรับปรงุระบบควบคุมภายใน ส านักทันตสาธารณสุข 
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ วันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.  

ห้องประชุมส านักทันตสาธารณสุข อาคาร ๕ ชั้น ๓ 
 ผู้เข้าประชุม  

๑. นางกรกมล นิยมศิลป์ ทันตแพทย์เชี่ยวชาญ ประธาน 
๒. นางนนทินี ต้ังเจริญดี ทันตแพทย์เชี่ยวชาญ คณะท างาน 
๓. นางสาวนันท์มนัส  แย้มบุตร ทันตแพทย์ช านาญการพิเศษ คณะท างาน 
๔. นางสาวณัชชา เปรมประยูร นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ คณะท างาน 
๕. นางสาววรมน อัครสุต ทันตแพทย์ช านาญการ คณะท างาน 
๖. นางสาวณัฐมนัสนันท์ ศรีทอง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ คณะท างาน 
๗. นางสาวชนิกา โรจน์สกุลพานิช นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะท างาน 
๘. นายเสน่ห์  ครุฑษา นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน คณะท างาน 
๙.นางสาวชนิกา  โตเลี้ยง เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุขช านาญงาน คณะท างาน 
๑๐. นางอัญชลี 
 
๑๑. นางสาวกุลศรา 

เท่ียงธรรม 
 
เอกษมานนท์ 

นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 
นักจัดการงานทั่วไป 

คณะท างานและ 
เลขานุการ 
คณะท างานและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น. 

วาระที่ ๑  เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ (ไม่มี) 
วาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุม  

มติที่ประชุม รับรองโดยไม่มีการแก้ไข 
วาระที ่๓  เรื่องเพ่ือทราบ 

๓.๑ สรุปผลการด าเนินงานประเมินผลและการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  
  ฝ่ายเลขานุการรายงานข้อมูลการด าเนินงานควบคุมภายในกระบวนงานส าคัญของหน่วยงาน : กระบวน
งานวิจัยและกระบวนงานบริหารงบประมาณปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๒ ข้อมูลการวิเคราะห์สถานการณ์ และช่องว่างที่ยังมี
อยู่ของการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานหน่วยงาน โดยสรุป คือ มีระบบควบคุมภายในของทั้ง ๒ กระบวนงานหลัก
และกระบวนงานย่อยที่เกี่ยวข้อง การควบคุมที่มีอยู่ลดความเสี่ยงได้ในระดับหน่ึง แต่ยังไม่เพียงพอมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง ทั้ง 
๒ กระบวนงาน มีความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมี
สาเหตุจาก กระบวนการภายในของหน่วยงาน เช่นการจัดท าแผน การบริหารแผน การบริหารโครงการ จนถึงกระบวงาน
สนับสนุนการเงิน พัสดุ สารบรรณ และปัจจัยภายนอก ได้แก่นโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณทุกหน่วยงานต้องเร่ง
ด าเนินโครงการในช่วงเวลาเดียวกัน ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นกลุ่มเดียวกัน และกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่มีภารกิจ
ตามหน้าท่ีต้องปฏิบัติในช่วงเวลาเดียวกัน นโยบายผู้บริหารที่ให้บูรณาการร่วมกับ Cluster ท าให้ต้องปรับรูปแบบการท างาน/
กิจกรรม กลุ่มเป้าหมายและช่วงเวลาด าเนินงานมีผลให้งบประมาณลดลงจากที่ประมาณการไว้ในแผนปฏิบัติการ ประเด็นที่
ต้องปรับปรุง คือ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ระบบติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน  
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สรุปผลการควบคุมภายในกระบวนงานส าคัญของหน่วยงาน : กระบวนงานวิจัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๒ 
ปีงบประมาณ กระบวนงานที่ควบคมุ กระบวนการปฏิบตัิการ 

กิจกรรมและวตัถปุระสงคข์อง
การควบคมุ 

การควบคมุที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคมุ ความเส่ียงที่มีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคมุ 

๒๕๖๐ ๑. กระบวนการด าเนิน
โครงการศกึษาวิจยั เรื่อง 
การพฒันารูปแบบการ
สรา้งเสรมิสขุภาพช่องปาก
ในเด็กอนบุาล โดยการ
สรา้งการมีส่วนรว่มของ
หน่วยงาน อปท.และชมุชน 

 

-  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
รูปแบบการสรา้งเสรมิ 
สขุภาพช่องปากในเด็ก 
อนบุาลของพืน้ที่ 

- การจดัท ารายงานสรุปผล 
การด าเนินงาน 

-  ก  าหนดปฏิทินและแผนการ 
ด าเนินงาน  

-  ส่ือสาร/ประสานงาน/ ประชมุ
กบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และ
กลุ่มเป้าหมายในพืน้ที่ 

-  วิเคราะหแ์ละ สงัเคราะหข์อ้มลู 
จดัท  ารายงานผลการ
ด าเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ตาม
แผน 

 -  ส่ือสาร/ประสานงาน/ ประชมุ
กบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และ
กลุ่มเป้าหมายในพืน้ที่ 

- การควบคมุที่มีอยู่ลดความ
เส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง แต่ยงัไม่
เพียงพอ หน่วยงานปฏิบตัิใน
พืน้ที่ไม่ทราบขอ้มลูงานวิจยั
และไม่มีการน าไปใช้
ประโยชนเ์ท่าที่ควร 

- กลุ่มเป้าหมายเขา้รว่มวิจยั ไม่
ครบทกุพืน้ที่ตามก าหนดเวลา 

- หน่วยงานปฏิบตัิในพืน้ที่ไม่
ทราบขอ้มลูงานวิจยัและไม่มี
การน าไปใชป้ระโยชน์
เท่าที่ควรเน่ืองจากขาดการ
ส่ือสารกบัหน่วยงานปฏิบตัิใน
ระดบัพืน้ที่ใหเ้ขา้ใจถงึ
วตัถปุระสงคง์านวิจยั 

- การรายงานผลการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานใน
พืน้ที่เขา้รว่มวิจยัไม่ครบในทกุ
พืน้ที่ตามก าหนดเวลา 

- ใหห้น่วยปฏิบตัิในพืน้ที่รว่ม
แลกเปลี่ยนเรยีนรูรู้ปแบบการ
สรา้งเสรมิสขุภาพช่องปากใน
เด็กอนบุาล 

- ด าเนินการติดตาม                        
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ปฏิบตัิในระดบัพืน้ที่เป็นระยะ 

 

๒๕๖๑,๒๕๖๒ ๑. กระบวนการด าเนินโครงการ
ศกึษาวิจยั โครงการวิจยั
พฒันารูปแบบงานอนามยั
โรงเรยีนที่มีคณุภาพ 

 

๑. ประเมินสถานการณก์าร
จดักิจกรรมส่งเสรมิ
สขุภาพในโรงเรยีนและ
พฤติกรรมอนามยัของเด็ก
นักเรยีน 

๒. พฒันาองคค์วามรูก้าร
ดแูลสขุภาพเด็กวยัเรยีน
แบบองคร์วม และกลไก
ระบบงานอนามยัโรงเรยีน 

- จดัท าแผนปฏิบตัิการ
งานวิจยัของโครงการ 

- การก ากบัติดตามของหวัหนา้
โครงการ 

- จดัประชมุชีแ้จงแผนงาน/
โครงการ 

- มีแผนยทุธศาสตรก์ารจดัการ
ความรูว้ิจยัและนวตักรรม 

- การควบคมุที่มีอยู่ สามารถ
ลดความเส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง 
แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจาก
การส่ือสารขอ้มลูถงึ
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบถว้น 

- การบรหิารจดัการกิจกรรม
ภายใตโ้ครงการ ยงัไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว ้

- มีแผนด าเนินงานแต่ไม่
สอดคลอ้งกบัเวลาของ
บุคลากร คณะท างานในพืน้ที่
ไม่สามารถเขา้รว่มการประชมุ
ชีแ้จงไดต้ามที่ก  าหนด 

- การด าเนินงานล่าชา้ ไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก  าหนด 

- มีกิจกรรมนอกเหนือจากแผน
ที่วางไว ้

- ประชมุชีแ้จง ติดตามงาน
สม ่าเสมอ 

- ประเมินผลการด าเนินงานช่วง
ตน้ของแผนและควบคมุก ากบั 
ใหน้ าไปปรบัใชใ้นการ
ด าเนินงานชว่งที่เหลือ 
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สรุปผลการควบคุมภายในกระบวนงานส าคัญของหน่วยงาน : กระบวนงานบริหารงบประมาณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒ 
กระบวนงานท่ีควบคมุ กระบวนการปฏิบตักิาร 

กิจกรรมและวตัถปุระสงคข์อง
การควบคมุ 

การควบคมุท่ีมีอยู่ การประเมนิผลการควบคมุ ความเส่ียงท่ีมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคมุ 

กระบวนงานบรหิาร
งบประมาณประจ าปี 

- การควบคมุ ก ากบั การ
เบกิจ่ายงบประมาณของ 
โครงการ กิจกรรมใหเ้ป็นไป 
ตามแผนปฏิบตักิาร 

 

-  การจดัท าแผนปฏิบตักิาร
รว่มกนัทกุกลุ่มงาน
ตัง้แตต่น้ปีงบประมาณ 

-  ก าหนดแผนงาน/
โครงการประจ าปี เป็น
รายเดือนและรายไตร
มาส 

-  ระบบการควบคมุและ 
ตรวจสอบการเบกิจ่าย 
งบประมาณ การขอใช้
งบ และยอดท่ีเบกิจ่าย
จรงิ  

-  ระบบการรายงานผลการ
เบกิจ่ายงบประมาณราย
เดือน รายไตรมาส 

- ระบบการก ากบั ควบคมุ
การเบกิจ่ายงบประมาณ
ท่ีมีอยู่ ลดความเส่ียงใน
การเบกิจ่ายใหเ้ป็นไป
ตามแผนและการปฏิบตัิ
ตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ได ้แตย่งัมีจดุอ่อนในการ
ควบคมุการด าเนินการ
โครงการ กิจกรรม และ
การเบกิจ่ายงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามแผน   

- มีการปรบัแผนการใชจ้่ายของ
โครงการตลอดปีงบประมาณ 
ท าใหก้ารเบกิจ่ายเงินไมเ่ป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด 

- การบรหิารจดัการโครงการท่ียงั
มีความเส่ียงในทกุกระบวนการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

- เจา้หนา้ท่ีผูร้บัผดิชอบตอ้ง ตรวจสอบ
การเบกิจ่ายเงินใหต้รงตามแผนงาน/
โครงการ  
- มีระบบการควบคมุและ ตรวจสอบ
การเบกิจ่าย งบประมาณ ในทกุสว่นท่ี
เก่ียวขอ้ง ในทกุโครงการ 
- เรง่รดั ตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณ 
โดยก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บรหิารส านกัทกุเดือนและในการ
ประชมุหน่วยงานเพ่ือใหผู้บ้รหิารและ
เจา้หนา้ท่ีรบัทราบสถานการณ ์และ
สั่งการเรง่รดัการเบกิจ่ายใหไ้ดต้าม
เปา้หมาย 

- รายงานแผนและรายงานสถานการณ์
การใชจ้่ายงบประมาณภาพรวม
จ าแนกรายแผนงานเพ่ือตดิตามผล
การเบกิจ่ายงบประมาณของ
หน่วยงาน 
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Gap Analysis การควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานหน่วยงาน ส านักทันตสาธารณสุข 

วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 

สถานการณข์องหน่วยงาน สิง่ท่ีควรจะเป็น/หลกัเกณฑ ์ระเบียบ 
นโยบาย มาตรฐานการปฏิบตัิ 

ช่องวา่งท่ียงัมีอยู่ สาเหต ุ

๑. ดา้นการด าเนินงาน 
(Operations 

Objectives) 

- ผลการเบกิจ่ายงบประมาณ
เป็นไปมต ิครม. แตต่  ่ากวา่
เกณฑต์วัชีว้ดัการเบกิจ่าย
งบประมาณของกรมอนามยั 

 

- ผลการเบกิจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามมต ิครม. และตามเกณฑ์
ตวัชีว้ดัการเบกิจ่ายงบประมาณ
ของกรมอนามยั 

- หน่วยงานเบกิจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนการปฏิบตักิารท่ี
ก าหนด 

 
 

- ระบบการก ากบัตดิตาม
งบประมาณท่ีมีอยู่พอเพียงใน
ระดบัหนึ่งแตย่งัมีจดุท่ีตอ้งปรบัปรุง
เพ่ือใหส้ามารถก ากบัการเบกิจ่าย
ไดต้ามแผนทัง้ช่วงเวลาท่ี
ด  าเนนิการและยอดงบประมาณ
ท่ีตัง้ไว ้

- ผลการเบกิจ่ายต ่ากวา่เกณฑ์
ตวัชีว้ดัตามค ารบัรอง ฯ  
- การเบกิจ่ายงบประมาณท่ีไมต่รง
กบัท่ีประมาณการไว ้เบกิจ่าย มาก/
นอ้ยกวา่ท่ีประมาณการไว ้

- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัมีความ
เส่ียง เช่น การบรหิารจดัการ
โครงการ การจดัท าเอกสาร
เบกิจ่ายลา่ชา้สง่ผลใหต้อ้งปรบั
แผนเพ่ือใหย้อดการเบกิจ่าย
งบประมาณเป็นไปตามเกณฑท่ี์
กรมอนามยัก าหนด 

 

-  มีการปรบัแผนเพิ่ม ลด กิจกรรม 

- เพิม่ขัน้ตอนในการด าเนินการโครงการ มีการแกไ้ข
รายละเอียดโครงการ เช่น ขออนมุตัเิปล่ียนช่ือกิจกรรม ขอ
อนมุตัเิพิม่จ  านวนผูเ้ขา้รว่มการประชมุ ขออนมุตัปิรบัเพิ่ม/
ลดงบประมาณ สง่เอกสารหลกัฐานประกอบการเบกิจ่าย
ไมถ่กูตอ้งไมค่รบถว้น การจดัท าหนงัสือราชการ/เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งมีการแกไ้ขหลายครัง้  

- การประสานงานกลุม่เปา้หมาย/ผูเ้ขา้รว่มโครงการเพ่ือ
ยืนยนัการเขา้รว่มโครงการ รายละเอียดการเตรียมเอกสาร
เพ่ือเป็นหลกัฐานการเบกิจ่ายไมช่ดัเจน ไม่ครบถว้น 

- กลุม่เปา้หมายเป็นกลุม่เดียวกบัหน่วยงานอ่ืน  
- นโยบายเรง่รดัการเบกิจ่ายงบประมาณ ทกุหน่วยงานตอ้ง
เรง่ด  าเนินโครงการในช่วงเวลาเดียวกนั ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
เป็นกลุม่เดียวกนั และกลุม่เป้าหมายเป็นผูป้ฏิบตังิานใน
พืน้ท่ี มีภารกิจตามหนา้ท่ีตอ้งปฏิบตั ิ 
- เจา้หนา้ท่ีไมเ่ขา้ใจขัน้ตอน รายละเอียดวธีิการปฏิบตัขิอง
กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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วตัถปุระสงคก์าร
ควบคมุ 

สถานการณข์องหน่วยงาน สิง่ท่ีควรจะเป็น/หลกัเกณฑ ์ระเบียบ 
นโยบาย มาตรฐานการปฏิบตัิ 

ช่องวา่งท่ียงัมีอยู่ สาเหต ุ

๒. ดา้นการรายงาน 
(Reporting 

Objectives) 

- ระบบการรายงานผลยงัไม่
ครอบคลมุ ไม่แสดงใหเ้ห็นถึง
ผลตามวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย
ของการโครงการ/กิจกรรมและ
การน าไปใช ้

- ระบบขอ้มลูเฝา้ระวงัท่ี
หน่วยงานรบัผดิชอบ ยงัไม่
ครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ
อย่างสมบรูณ ์

 

- รายงานผลการด าเนินงานท่ีแสดง
ใหเ้ห็นการบรรลวุตัประสงค ์
เปา้หมายของกิจกรรม โครงการ 
และการเช่ือมโยงสูก่ารขบัเคล่ือน
งานตามภารกิจ ตามยทุธศาสตร์
ของแผนงาน โครงการ 
- ระบบการรายงานขอ้มลูเฝา้ระวงัท่ี
ขอ้มลูครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ  

 
  

- การรายงานผลการด าเนินงาน ยงั
ไมมี่การน าขอ้มลูมาวเิคราะหเ์พ่ือ
ประเมนิตอ่การตอบวตัถปุระสงค ์
เปา้หมายของกิจกรรมและ
โครงการ การเช่ือมโยงตอ่แผนงาน
หรือยทุธศาสตรซ่ี์งเป็นท่ีมาของ
โครงการ การน าไปใช/้ตอ่ยอดผล
การด าเนินงาน หรือเป็นขอ้มลู
วชิาการงานวจิยัของหน่วยงาน 

- ขอ้มลูในระบบขอ้มลูเฝา้ระวงัยงัไม่
สมบรูณ ์ครบถว้น ครอบคลมุทกุ
พืน้ท่ี ความถกูตอ้งน่าเช่ือถือของ
ขอ้มลูยงัตอ้งปรบัปรุง 

- การรายงานผลการด าเนินงานโครงการเป็นการสรุปผลการ
ประชมุ การสรุปขอ้มลูน ามาจดัท าแนวทาง/มาตรการ การ
ประเมนิผลการจดัประชุม ยงัไมมี่การน าขอ้มลูจากการ
ประชมุมาวเิคราะหเ์พ่ือประเมนิการตอบวตัถปุระสงค ์
เปา้หมายของกิจกรรมและโครงการ การเช่ือมโยงตอ่
แผนงานหลกัหรือยทุธศาสตรซ่ี์งเป็นท่ีมาของโครงการ การ
น าไปใช/้ตอ่ยอดผลการด าเนินงาน 

- การรายงานขอ้มลูเฝา้ระวงัไมค่รบถว้นเน่ืองจากเจา้หนา้ท่ี
ในพืน้ท่ีท่ีเป็นผูบ้นัทึกขอ้มลูมีภาระงานอ่ืนท่ีตอ้งรบัผดิชอบ 

- ระบบงานท่ีใชบ้นัทึกขอ้มลูมีหลายระบบและระบบ
แฟม้ขอ้มลูมีเป็นจ านวนมาก  
- การชีแ้จงรายละเอียดของการบนัทึกขอ้มลูยงัไม่สามารถลง
ถึงระดบัเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบตัไิดค้รบเน่ืองจากหน่วยปฏิบตัิมี
เป็นจ านวนมาก ใชก้ารประชมุชีแ้จงหน่วยงานระดบัศนูย์
อนามยัและจงัหวดัใหร้บัไปถ่ายทอดแก่หน่วยปฏิบตัใิน
พืน้ท่ี และตดิตามแกไ้ขปัญหาเฉพาะในหน่วยท่ีมีปัญหา 

๓. ดา้นการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบั 
(Compliance 

Objectives ) 

หน่วยงานมีการปฏิบตัติาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการด าเนินงานตามภารกิจ
หลกัและกระบวนงานภายในของ
หน่วยงาน กิจกรรมดา้นการเงิน  

หน่วยงานมีการปฏิบตัติามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลกัและ
กระบวนงานภายในของหน่วยงาน
กิจกรรมดา้นการเงิน บญัชีและพสัดุ 

- กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งยงัมีความ
เส่ียง (การจดัประชมุ การบรหิาร
จดัการโครงการ การเบกิจ่ายลา่ชา้ 
ยอดเบกิจ่ายไมเ่ป็นไปตามท่ี
ประมาณการ) 

- เจา้หนา้ท่ีมีภาระงานท่ีตอ้งปฏิบตัหิลายหนา้ท่ี 

- เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งขาดความรู ้ความเขา้ใจในระเบียบ 
และขัน้ตอนการปฏิบตัิ 
- แผนผงัขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏิบตังิานไมค่รบทกุ
กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 บญัชีและพสัดเุป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคมุภายในท่ี
ก าหนดแตก่็ยงัมีจดุอ่อนของการ
ควบคมุอยู่ ซึ่งจดุอ่อนของการ
ควบคมุหรือความเส่ียงท่ียงัมีอยู่
นัน้สอดคลอ้งกบัรายงานผลการ
ตรวจสอบท่ีผา่นมา คือ ลกูหนี้
เงินยืมช าระหนีเ้งินยืมเกินกวา่ท่ี
ระเบียบก าหนด มีการคืนเงินยืม
เกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดยืม 
สง่ผลตอ่การบรหิารงบประมาณ 
ตอ้งมีปรบัแผนเพ่ือใหก้าร
เบกิจ่ายบประมาณเป็นไปตาม
เปา้หมาย และการไมป่ฏิบตัติาม
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความ
เส่ียงตอ่เจา้หนา้ท่ีตอ้งรบัผดิกรณี
เกิดความเสียหายตอ่ราชการขึน้  

เป็นไปตามมาตรฐานการควบคมุ
ภายในท่ีก าหนด 

- การบรหิารจดัการโครงการจดั
ฝึกอบรม ประชมุสมัมนายงัมีความ
เส่ียงท่ีตอ้งควบคมุ ในเร่ืองของ
ขัน้ตอนและระยะเวลาด าเนินการ
ของกระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
การขออนมุตัโิครงการ การ
ประสานงานกับผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
การยืมเงิน การสง่หลกัฐานเบกิ
คา่ใชจ้่ายในการจดัโครงการ  
- การไมป่ฏิบตัิตามระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งเช่น ช าระหนีเ้งินยืม
ราชการลา่ชา้เกินกวา่ท่ีระเบียบ
ก าหนด การสง่เงินคืนเกินกวา่รอ้ย
ละ ๓๐ ของยอดเงินยืม 

- การตรวจสอบพสัดปุระจ าปี
รายงานผลลา่ชา้เกินระยะเวลาท่ี
ระเบียบก าหนด 
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๓.๒ รายงานการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ ๒.๑ รอบ ๖ เดือนแรก 
การด าเนินงานปรับปรุงระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน ที่ก าหนดด าเนินการกระบวนงานตามภารกิจหลัก ๑ 

กระบวนงาน คือกระบวนงานวิจัย กระบวนงานภารกิจสนับสนุน ๑ กระบวนงานบริหารงบประมาณ โดยก าหนดให้อยู่ภายในการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ระดับความส าเร็จของการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในท าหน้าท่ีประสานคณะกรรมการ คณะท างานและผู้รับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องร่วมด าเนินการ มีผล
การด าเนินงานรอบ ๖ เดือน ดังน้ี 

กิจกรรมการด าเนินงาน ผลผลิตกระบวนการ 
(output) 

ผลลัพธ์ของตัวชี้วัด 
(outcome) 

๑. ะชุมคณะท างานปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน 
http://dental2.anamai.mop
h.go.th/ewt_dl_link.php?nid
=3760&filename=internal_c
ontrol 
 

๒. รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท า SOP 
(Standard Operating 
Procedure) หรือ Flow chart
หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติงาน
ของกระบวนงานที่ควบคุม 

 

๑. แผนการปฏิบัติงานของคณะท างาน
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในของ
หน่วยงาน  
http://dental2.anamai.moph.go.
th/ewt_dl_link.php?nid=3723&fi
lename=internal_control 
 

๒. สถานการณ์ การควบคุม การก ากับ
ดูแล การบริหารงานของส านักทันต
สาธารณสุข 
http://doc.anamai.moph.go.th/
opdc_doc_uploads/45e98a317
2e9863a5402b387208c0588.pdf 

 

- การประเมินผลการด าเนินงานของ 
คณะกรรมการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน  
- รอบที่ ๑ (ธ.ค.๖๒ – มี.ค.๖๓) รายงาน
การประเมินการควบคุมภายใน รอบ ๑๒ 
เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
http://dental2.anamai.moph.go.th/
download/download/แบบปค.5%20
ส่วนงานย่อย%20ปี%2062%20รอบ%
2012%20เดือน.pdf 
http://dental2.anamai.moph.go.th/
download/download/(1)%20แบบ%
20ปค.%204%20ส่วนงานย่อย%20ปี%
2062%20รอบ%2012%20เดือน.pdf 

๓. จัดท าระบบควบคุมภายในของ 
กระบวนงานที่ควบคุม SOP  
หรือ Flow chart หลักเกณฑ์/
แนวทางปฏิบัติงาน   

๓. มาตรการ แนวทางการปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายในของกระบวนงานที่
ควบคุม 
http://dental2.anamai.moph.go.
th/ewt_dl_link.php?nid=3761&fi
lename=internal_control 

SOP (Standard Operating Procedure)  
หรือ Flow chartหลักเกณฑ์/แนวทาง
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่ปรับปรุงแล้ว 

(SOP) จริยธรรมการวิจัยของ
คณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อน
วิชาการ (กพว.) ส านักทันตสาธารณสุข 

  - http://dental2.anamai.moph.g
o.th/download/news/SOP%20
การพิจารณาจริยธรรมวิจัย%20ทัน
ตะ.pdf  

- ข้ันตอนการขออนุมัติโครงการและปรับ
กิจกรรมส านักทันตสาธารณสุข ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓
http://dental2.anamai.moph.go.th/
ewtadmin/ewt/dental/ewt_dl_link.
php?nid=3709&filename=st 

 
มติที่ประชุม รับทราบ  

 

 

http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3760&filename=internal_control
http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3760&filename=internal_control
http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3760&filename=internal_control
http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3760&filename=internal_control
http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3723&filename=internal_control
http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3723&filename=internal_control
http://dental2.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=3723&filename=internal_control
http://doc.anamai.moph.go.th/opdc_doc_uploads/45e98a3172e9863a5402b387208c0588.pdf
http://doc.anamai.moph.go.th/opdc_doc_uploads/45e98a3172e9863a5402b387208c0588.pdf
http://doc.anamai.moph.go.th/opdc_doc_uploads/45e98a3172e9863a5402b387208c0588.pdf
http://dental2.anamai.moph.go.th/download/download/แบบปค.5%20ส่วนงานย่อย%20ปี%2062%20รอบ%2012%20เดือน.pdf
http://dental2.anamai.moph.go.th/download/download/แบบปค.5%20ส่วนงานย่อย%20ปี%2062%20รอบ%2012%20เดือน.pdf
http://dental2.anamai.moph.go.th/download/download/แบบปค.5%20ส่วนงานย่อย%20ปี%2062%20รอบ%2012%20เดือน.pdf
http://dental2.anamai.moph.go.th/download/download/แบบปค.5%20ส่วนงานย่อย%20ปี%2062%20รอบ%2012%20เดือน.pdf
http://dental2.anamai.moph.go.th/download/download/(1)%20แบบ%20ปค.%204%20ส่วนงานย่อย%20ปี%2062%20รอบ%2012%20เดือน.pdf
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๘ 

 

วาระที่ ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา 
 ๔.๑ การปรับปรุงระบบควบคุมภายในกระบวนงานพัฒนางานวิจัย  
  นางสาวณัฐมนัสนันท์ ศรีทอง ให้ข้อมูลว่าคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) ส านักทันต
สาธารณสุข ได้ปรับปรุงกระบวนงานการขอจริยธรรมการวิจัยของส านักทันตสาธารณสุขและเผยแพร่เพ่ือใช้เป็นแนวทางแก่
ผู้ท างานวิจัยของหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว แต่ยังมีปัญหาในการปฏิบัติเน่ืองจากผู้วิจัยบางรายยังมีเข้าใจคลาดเคลื่อน หรือไม่
ปฏิบัติตามข้ันตอนที่ก าหนด โดยเฉพาะการแก้ไขเน้ือหาที่คณะกรรมการ ฯ มีความเห็นให้ปรับ  แต่ผู้วิจัยไม่ด าเนินการต้อง
เสนอกลับไปพิจารณาใหม่  
  มติที่ประชุม มีความเห็นว่า SOP  ที่จัดท าไว้มีข้ันตอนและรายละเอียดชัดเจนแต่ขาดการสื่อสารให้
ผู้เก่ียวข้องรับทราบในรายละเอียด และเสนอให้ กพว. ของส านัก พิจารณาจัดท าข้ันตอนการเสนอผลงานวิจัย การแก้ไขผลงน
วิจัยเพ่ิมเพ่ือให้ครอบคลุมทั้งกระบวนงานและชี้แจงให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบ  
 ๔.๒ การปรับปรุงระบบควบคุมภายในกระบวนงานบริหารงบประมาณ 
  ฝ่ายเลขานุการให้ข้อมูลว่า ในรอบ ๖ เดือนที่ผ่านมา มีการด าเนินการปรับปรุงกระบวนงานย่อยที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ การจัดประชุม การยืมเงินราชการ การช าระหน้ีเงินยืมราชการ โดยมีการประชุมของผู้รับผิดชอบงานการเงิน งานพัสดุ 
งานสารบรรณ และผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้รับผิดชอบการจัดประชุมของกลุ่มงาน ร่วมกันวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลปรับปรุง
กระบวนงาน ซึ่งผู้รับผิดชอบได้น าข้อมูลมาจัดท า Flowcharts /SOP ให้สมบูรณ์ต่อไป  

นางสาวณัชชา เปรมประยูร ให้ ข้อมูลว่าผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ๒.๓ และ ๒.๕ ได้ด าเนินการปรับปรุง
กระบวนงานควบคุม ก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ในส่วนของข้ันตอนการขออนุมัติโครงการและปรับกิจกรรมส านัก
ทันตสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ และเผยแพร่เป็นแนวปฏิบัติแล้ว 

นางสาวนันท์มนัส แย้มบุตร ให้ข้อมูลว่าท่ีผ่านมาหลายกิจกรรมมีปัญหาที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ
และการขอปรับแผนปฏิบัติงา มีสาเหตุมาจากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม หลายคนเป็นบุคลากรใหม่ยังขาดความรู้และ
ประสบการณ์การจัดท าโครงการ การบริหารงบประมาณ และข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง  จึงควรมีการคืนกลับข้อมูล
จากผู้ที่ควบคุมก ากับติดตามแผนปฏิบัติและงบประมาณ ซึ่งจะช่วยป้องกันหรือแก้ไขไม่ให้เกิดปัญหาซ้ าเดิม 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีความเห็นให้น าข้อมูลในการประชุมครั้งน้ีให้แก่คณะท างาน ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องน าไปเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงกระบวนงานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป และให้ฝ่ายเลขานุการประสานเพ่ือ
จัดการถอดบทเรียนการด าเนินงานเรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติงาน การก าหนดโครงการ/กิจกรรมของส านักทันตสาธารณสุขที่
ผ่านมา ในส่วนที่ด าเนินการได้ ส่วนที่ด าเนินการไม่ได้ ส่วนที่ต้องมีการปรับแก้ และสถานการณ์ความรู้ประสบการณ์ของ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขช่องว่างของระบบควบคุมภายในของส านักทันตสาธารณสุข
ที่ยังมีอยู่  

วาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ ( ไม่มี) 
 

นางอัญชลี เที่ยงธรรม 
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